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Dr. Anton Hausleitner.
Eigene Uberzeugung ist
entscheidend

Dr. Anton Hausleitner ist Lehrer am
LFZ Raunberg-Gumpenstein. Elke Stangl
befragte ihn nach seiner Meinung zu Natura
2000.

Dr: Hausleitner: Wichtig ist, dass der
Landwirt aus eigener Uberzeugung heraus
handelt. Er muss daran glauben, dass die
Regeln, denen er sich unterwerfen soll,
sinnvoll und zielfiihrend sind. Vorausset-

zung flir das Gelingen ist der gute Wille auf

beiden Seiten.

Sehen Sie Probleme im Hinblick auf
das Auslaufen der OPUL-Vertriige im Jahr
2013?

Ein Zuriickfallen in eine intensive
Landwirtschafi wird nicht moglich sein.
Dazu wird von der EU zuviel vorgegeben.
Prognosen wdren unserios, da die
Produktion sehr stark marktorientiert ist.
Eine partielle Ablésung vom internationa-
len Handelsabkommen GATT wdire
sinnvoll. Wenn der Wert des Produktes im
Vordergrund steht, wird der echte Prodhik-
tionsbetrieb seine Flichen intensiver
nutzen. Einige Landwirte werden in der
Produktion Nischen suchen und sich
spezialisieren, andere dagegen die
Sicherung ihrer Existenz in der Forderung
der Fliiche sehen. Der Vorteil dabei ist, dass
die Fliche nicht ausgebeutet wird. Das
Ennstal bietet aufgrund seiner landschafili-
chen Struknw gute Voraussetzungen fiir
Naturschutzvorhaben. Der Schhissel dazu
liegtinder Bewusstseinsbildung.

Konnen Sie uns einen Fehler nennen,
denman nicht machensollte?

Einer fallt mir spontan ein: Naturschiit-
zer neigen dazu, in Fldchenanteilen oder
Flichengrofen zu argumentieren. Aber es
kommt nicht auf Flichengrofen an,
sondern darauf, dass die richtigen Fldchen
einbezogen werden!

Wie kann eine Bewusstseinsbildung
aussehen, wie kann man den Zugang zu den
Landwirten verbessern?

In der Kommunikation mit den
Landwirten hat der Natwrschutz den Fehler
gemacht, erst zu beschwichtigen und dann
zu verordnen. Das darf nicht passieren.
Bewusstseinsbildung braucht Zeitund kann
nur in kleinen Schritten erfolgen. Die
Landwirtschafiskammer nuiss mit  den
Landwirten diskutieren: ,, Was wdre, wenn
wir mitmachen? " Die Landwirte muissen
tiberzeugt werden, dass die bisherigen
Mapnahmen Erfolg gebracht haben und
Sinnmachen.
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Management —
der schipferische Teil des Ganzen

Wer mit +Management™ zu tun hat, der hat's erst mal schwer. ,,A Fremdwort —
braucht's dis? fragt der Ennstaler misstrauisch. Er kann sich nichts rechtes
darunter vorstellen, und damit ist er nicht allein. Vielleicht hat er auch gewichtige
Vorbehalte, spiitestens seit man ,,Manager™ mit Abzocken, Bankenskandalen und
Millionenbetriigereien verbindet. Also— was versteht man unter Management?

Es gibt dafiir viele umstindliche Definitionen. Diese hier gefillt miram besten:
Management st ,die Summe aller MaBnahmen, um ein bestimmtes Ziel zu
erreichen.” Aha — MaBnahmen! Es reicht anscheinend nicht, ein paar Gesetze oder
Vorschriften zu erlassen, an die sich die Biirger gefilligst zu halten haben, damit
NATURA 2000 funktioniert. Und genau so ist es. NATURA 2000 funktioniert nur,
wenn die Betroffenen — in erster Linie die Grundeigentiimer — von sich aus aktiv
mitmachen. Das geht nur mit geschicktem Management.

Management setzt sich aus den drei groBen K zusammen: Kommunikation
(miteinander reden), Konsensfindung (wo kénnen wir uns einigen), Konfliktlé-
sung (wo kommen wir nicht zusammen und miissen deshalb nach einem Ausgleich
suchen). Manche setzen noch ein viertes K hinzu: Kompromiss. Alle drei oder vier
K betonen, was das Wesen von Management ausmacht: ein Verhandeln von
miindigen Biirgern auf Augenhdhe mit staatlichen Institutionen — nicht ein cher
zihneknirschendes ,,in Gottes Namen® autorititsgebeugter Duckmiuser. Richtig
verstandenes und praktiziertes Management ist nichts anderes als gelebte Demo-
kratie.

Natiirlich hat sich das Management stets innerhalb des Rahmens zu bewegen,
der von Gesetzen und anderen Rechtsvorschriften vorgegeben ist. Rechtsvorschrif-
ten sind aber eher restriktiv formuliert. Sie sagen nicht, was man tun kann, sondern
nur, was man nicht tun darf. Innerhalb des rechtlichen Rahmens ist stets viel Raum
fiir kreative Gestaltung —das fordert ein kluges Management zu Tage. Management
ist der schopferische Teil des Ganzen.

Management braucht ,cin bestimmtes Ziel* — das ist wichtiger als manche
glauben wollen. Wer kein klares Ziel hat, kann sich leicht verlaufen. In der
Naturschutzszene erleben wir das recht oft: Der eine will ,Natur Natur sein lassen*,
ein anderer will einen besonders schonen Landschafitsausschnitt so erhalten, wie er
ist — beides zusammen geht aber nicht, weil sich das Landschaftsbild veriindert,
wenn wir Natur Natur sein lassen — sprich: nichts tun. Also miissen wir uns erst iiber
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das Ziel verstindigen, dann kénnen wir uns auf den Weg machen, d. h. die Vorge-
hensweise festlegen, mit der wir zu unserem Ziel gelangen wollen.

Bei der Vorgehensweise reden viele mit — hier kommt es also sehr auf Kommu-
nikation und Konsensfindung an (zwei der drei groBen K — siehe oben!), und da ist
man gut beraten, als Arbeitsgrundlage einen Plan zu haben: einen Management-
plan. Er soll eine einheitliche, wirksame und preisgiinstige Planungsphase sichern
und ..nach unten™ (wenn man das so sagen darf) die Grundlage fiir die Beteiligung
der Bevolkerung und der Landnutzer bilden. . Nach oben* sichert der Manage-
mentplan die Verpflichtungen Osterreichs gegeniiber der EU. AuBerdem bildet er
die Grundlage fiir das unverzichtbare Monitoring. Schon wieder ein Fremdwort.

Monitoring

Monitoring heiBt iiberwachen. Aber
keine Sorge — nicht die Biirger, sondern die
natiirlichen Prozesse in den NATURA
2000-Gebieten sollen {iberwacht werden.
Daran kann kein Biirger Ansto} nehmen
im Gegenteil: NATURA 2000 kostet viel
Geld und deshalb will der Steuerzahler
natiirlich wissen, ob das Geld auch richtig
eingesetzt wird. Mit dem Monitoring wird
kontrolliert, ob man sich dem gesteckten
Ziel nithert oder ob man es verfehlt. Es wird
von Fachleuten durchgefiihrt, Termine fiir
Meldungen und Details des Vorgehens
werden von den Fachgremien der EU
formuliert.

Und wer sind die Leute, die das
machen? Es sind die Gebietsbetreuer, im
Ennstal also die Mannschaft um Elke
Stangl mit dem AuBenbiiro in Ardning und
dem Biiro Hugo Kofler im Hintergrund.
Die Gebietsbetreuer haben (leider, aber das
ist heute iberall so) viel Biirokram zu
erledigen — sowohl fiir die Naturschutzbe-
horde, als auch in Form von Beratung auch
fuir viele Biirger, die bei NATURA 2000
mitmachen wollen, sichaber mit Formaliti-
ten schwer tun und deshalb das Biiro um
Beistand bitten. Die Gebietsbetreuer sind
die Vermittler zwischen den NATURA
2000-Zielen und den Grundeigentiimern,
sind Moderatoren (Achtung Fremdwort:
Moderieren heifit ausgleichen, es heilt
nicht: dem anderen seine eigene Meinung
einreden!).

Uberzeugungsarbeit braucht viele Gespriiche.

Die Gebietsbetreuer vom Biiro Ardning
sind also in der Tat Manager. Von ihnen hiingt
es entscheidend ab, ob NATURA 2000
funktioniert oder nicht. Sie sind Vermittler
zwischen den gesetzlichen Vorgaben von
EU-Recht und Landesrecht auf der einen
Seite und der Bevolkerung auf der anderen.
Und gar nicht selten sind sie auch Prellbock,
nimlich dann, wenn sie den Arger iiber
Vorschriften, Biirokratie oder zu geringen
finanziellen Ausgleich fiir Mehraufivand
ausbadenmiissen.

Die fachliche Betreuung der Europaschutz-
gebiete im Ennstal obliegt der Ziviltechnik-
kanzlei Dr. Hugo Kofler, Pemegg, mit Dipl.
Biol. Axel Miiller und Dipl.Ing (FH)
Matthias Brautschek. Vor Ort zustindig ist
Mag. Elke Stangl, 8904 Ardning 13. Dorthin
sind alle Anfragen hinsichtlich Férderungs-
maglichkeitenu. a. zurichten.

Haben Sie Kritik? Fragen? Anmerkungen?
Schreiben Sie uns, oder mailen Sie uns Thre
Meinung anennstal@zt-kofler.at!

? Dr. Hugo Kofler

Ziviltechnikhanziel
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